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Southeast Missouri State University has been asked to outline the impacts of budget cuts of 15%, 20% 
and 25% for the 2010 fiscal year.  In addition to the impacts on the University, there will also be 
economic impacts on the southeast Missouri region. This brief report is an attempt to estimate the 
regional impacts of budget cuts at the University.  The impacts will be felt in reduced spending in the 
region, reduced employment and reduced income.   

I. No Increase in Fees 
Assuming there are no increases in fees, the University has estimated the direct impacts of 15%, 20% 
and 25% cuts.  The impacts are allocated between reductions in student scholarships, reductions in 
maintenance and operations expenditures, and reductions in staff.  These direct impacts are substantial.  
For example, if the University’s budget absorbed a 15% reduction, forty‐seven personnel cuts would 
occur along with a reduction in student scholarships of over $1.5 million and more than $2 million in 
reductions in maintenance and operations expenditures.   

In addition to the direct impacts detailed above, we also need to consider the indirect impacts on the 
southeast Missouri economy of reduced spending by students, University personnel and by the 
University.  Reduced spending by these three groups leads to lower incomes for other individuals in the 
region.  With their reduced incomes, those other individuals also spend less, leading to further 
reductions in spending and incomes.  This is the multiplier process that economists are fond of talking 
about.  Only now, it is working in reverse.  An economic model of southeast Missouri using IMPLAN we 
created to estimate the indirect impacts due to reduced spending in the region’s economy. 

A. 15% Cut in Appropriations 
There will be 23 fewer faculty.  Each faculty teaches the equivalent of 25 students.  Therefore, the 
University would have to reduce its admissions of students by 575 (23 x 25).  This results in a decline in 
annual spending in the economy of almost $3,500,000.  It is further assumed that about one half of the 
maintenance and operations expenditure occur within the region.  This would mean about $1,050,000 
less spending by the University in southeast Missouri . Finally, the loss of 47 employees results in 
reduced income of over $3,000,000.  Less income also means that less income tax revenue will be 
collected.  Since income tax collections are about 3% of personal income in Missouri, we can make a 
rough estimate of the loss in income tax revenue.  Similarly, retail sales are about 40% of personal 
income nationally.  Using that figure and assuming a retail sales tax of 7%, we can make a rough 
estimate of the loss of sales tax revenue due to lower incomes in the region. When the impacts of all of 
this reduction in spending are estimated and added together we get the following reductions in 
employment, output, and income in the region: 

Employment:  179 
Income:  $7,250,000 
Output:   $9,600,000 
Lost Income Tax Revenues:           $217,000 
Lost Sales Tax Revenues‐State:     $122,000 
Lost Sales Tax Revenue‐Region:    $101,000 
Total Lost Revenue:                          $440,000 
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B. 20% Cut in Appropriations 
In this case there will be 31 fewer faculty and 775 fewer students due to capacity constraints.  University 
spending falls by almost $2.8 million.  The total of all the impacts on employment, income and output: 

Employment:  241 
Income:  $9,800,000 
Output:   $13,000,000   
Lost Income Tax Revenue:            $293,000 
Lost Sales Tax Revenue‐State:      $165,000 
Lost Sales Tax Revenue‐Region     $110,000 
Total Lost Tax Revenue:                  $568,000 

C. 25% Cut in Appropriations 
In the event of a 25% decrease in appropriations, there would be 950 fewer students due to capacity 
constraints and 38 fewer faculty.  University spending falls by almost $3.5 million.  The total of all of the 
impacts on employment, income and output: 

Employment:  299 
Income:  $12,200,000 
Output:   $16,000,000   
Lost Income Tax Revenue:            $366,000 
Lost Sales Tax Revenue‐State:      $205,000 
Lost Sales Tax Revenue‐Region:    $137,000 
Total Lost Tax Revenue:                  $708,000 

II. Fees are Increased to Cover 75% of the Reductions in Appropriations 
A second scenario is to assume that fees rise to cover 75% of the reduction in appropriations.  This 
results in fewer personnel cuts and forces students to absorb more of the reduction.  Without knowing 
the actual demand curve for student credit hours at Southeast, it is difficult to know exactly how many 
students will decide to not attend the University.  If the reduction in appropriations is 15%, fees would 
have to rise by $28.66 per credit hour.  It is estimated that with the loss of some faculty (about 8), the 
total reduction in students would be 220.  For a 20% reduction in appropriations, fees rise by $38.22 per 
credit hour and the number of students falls by 325.  Finally, for a reduction of 25%, the number of 
students falls by 450.  In addition, University spending would decline under each of the three possible 
reductions in appropriations, which we once again assume that one‐half of the reduction in 
expenditures would be from vendors within the southeast Missouri region.  The number of personnel 
cuts would be 16, 21, and 27 for reductions of 15%, 20%, and 25%, respectively.  Using our model of the 
southeast Missouri economy as before, we can estimate the impacts upon employment, income and 
output. 

15% Reduction Covered by Fee increase of $28.66 per Credit Hour 
Employment:  62 
Income:  $2,470,000 
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Output:   $3,273,000 
Lost Income Tax Revenue:  $74,000 
Lost Sales Tax Revenue‐State:  $41,000 
Lost Sales Tax revenue‐Region: $28,000 
Total Loss of Revenue:    $143,000 

20% Reduction Covered by Fee Increase of $38.22 per Credit Hour 
Employment:  87 
Income:  $3,420,000 
Output:   $4,650,000 
Lost Income Tax Revenue:  $102,000 
Lost Sales Tax Revenue‐State:  $57,000 
Lost Sales tax Revenue‐Region: $38,000 
Total Loss of Revenue:    $197,000 

25% Reduction Covered by Fee Increase of $47.77 per Credit Hour 
Employment:  114 
Income:  $4,480,000 
Output:   $6,200,000 
Lost Income Tax Revenue:  $134,000 
Lost Sales Tax Revenue‐State:  $75,000 
Lost Sales Tax Revenue‐Region: $50,000 
Total Loss of Revenue:    $259,000 

III. Long Term Impact 

Each of the scenarios presented in the past two sections results in a significant reduction in students 
attending Southeast Missouri State University.  The lowest estimate is a loss of 220 students, while the 
highest is 950.  An important question then arises: what happens to these students?  Some of them will 
likely attend other universities if they are unable to get aid at Southeast.  If all universities in Missouri 
are facing similar budget cuts, we may find many of those students opting to attend colleges and 
universities in other states where financial aid may be more readily available.  At the margin, some 
students may choose not to attend a university because of the increased cost or inability to be admitted.   

According to the U.S. Census Bureau, a college graduate earns about $24,000 more per year than a high 
school graduate.  Consider an individual who is in the workforce for 40 years and has a high school 
diploma, but not a college degree.  The present value of the reduced earnings for the high school 
graduate versus a college graduate would be about $550,000.  Therefore, for every 100 students who 
decide not to attend college due to the expense, the present value of the lost income is $55,000,000.  
While it is impossible to say how many students will decide not to pursue a degree, the estimate of 
$55,000,000 indicates that the potential cost in terms of lost income could be substantial.   




